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Introducéo

O Projeto Educativo da Escola (PEE) — segundo os Decreto-Lei n® 75/2008, de
22 de abril e 92/2014 de 20 de junho é o documento que consagra a orientacdo
educativa, no qual se explicitam os principios, os valores, as metas e as estratégias
segundo os quais a escola se propde cumprir a sua funcao educativa.

Assim sendo, no sentido de uma melhoria continua, e tendo em conta as
alteracOes legislativas que vém emergindo sentimos a necessidade de reajustar o ultimo
Projeto Educativo que remonta ao ano de 2017.

Neste seguimento, conforme o determinado no Decreto-Lei 54/2018, de 6 de
julho, foi necessério introduzir alteracfes na forma como a escola e as estruturas de
apoio se encontram organizadas. Reconfiguraram-se entdo alguns servi¢cos de modo a
dar a estrutura formal as boas praticas de uma instituicdo que tradicionalmente sempre
teve como missao a Inciusso na Diversiagade. O proprio Decreto-Lei 55/2018, de 6 de julho,
prevé uma escola inclusiva, promotora de melhores aprendizagens para todos(as) 0S(as)
alunos(as) e operacionalizacdo do perfil de competéncias que se pretendem que 0S(as)
mesmos(as) desenvolvam para o exercicio de uma cidadania ativa e informada ao longo
da vida.

Para tal, como esta previsto no mesmo documento legal, € necessario adotar
solucdes adequadas ao contexto e as reais necessidades dos(as) N0ss0S(as) jovens.

E também fundamental, que o curriculo seja equacionado como um instrumento
que ao ser desenvolvido permita e garanta que todos(as) 0s(as) alunos(as) adquiram 0s
conhecimentos e desenvolvam capacidades e atitudes que contribuam para as
competéncias previstas no Perfil dos(as) Alunos(as) a Saida da Escolaridade Obrigatoria.

Em conformidade com tudo isto, propomos agora um PEE atualizado, para um
horizonte de trés anos letivos, que seja o instrumento privilegiado da estruturacdo da
identidade da Escola, que comprometa todos os membros da comunidade educativa,
escolar e local, em torno do propdsito soberano de combate ao abandono e a exclusdo

escolar. Para tal, desenvolverd mecanismos que proporcionam uma inclusdo mais
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efetiva dos(as) jovens no sistema educativo, recebendo-os(as), independentemente da
sua condicdo, ndo os(as) excluindo do processo de selecdo pelos seus percursos
escolares menos bem sucedidos. Pelo contrario, da-se-lhes primazia. Isto é, numa
perspetiva de inclusdo, trabalha-se a diversidade dos(as) jovens na [re]descoberta de
capacidades e competéncias, sobretudo ao nivel do saber, saber-ser e do saber-estar, o
que no ambito do seu desenvolvimento pessoal, social e profissional, reflete e [re]afirma

uma identidade coletiva.

“A inclusdo acontece quando se aprende com as diferencas e ndo com as igualdades”

Paulo Freire
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Capitulo |

1 - Da Conjuntura Educacional ao Contexto Local

No ambito do Programa Nacional de Promog&o do Sucesso Escolar’, um ensino
de qualidade para todos(as), 0 combate ao insucesso escolar, num quadro de valorizagédo
da igualdade de oportunidades e 0 aumento da eficiéncia e qualidade das instituicGes de
educacdo e formacdo, constituem-se principios centrais da presente politica educativa,
que pretende superar os desafios da atual conjuntura.

O mesmo programa considera que a concretizacdo destes designios implica o
envolvimento ativo das diferentes entidades responsaveis pelo setor da educacdo, em
especial das escolas e dos(as) formadores(as)/professores(as). Assim torna-se necessario
adotar uma nova estratégia para o setor, assente em solucdes locais, em articulagdo com
0s varios agentes, designadamente, as autarquias locais, as instituicdes da comunidade e
as entidades formadoras.

Partilhando do principio que é a escola que melhor conhece 0s seus contextos,
assim como as dificuldades e potencialidades do meio envolvente, est4 por isso melhor
preparada para encontrar solugdes locais e conceber projetos com o0 objetivo de
melhorar as praticas educativas e as aprendizagens dos(as) alunos(as).

A nossa entidade ndo vive a margem dos problemas sociais, muito menos coloca
de parte os contextos menos favorecidos da sociedade. A Alternancia esta inserida nas
periferias dos Concelhos do Porto e de Matosinhos, onde se localizam alguns dos
bairros sociais, territdrios onde o acesso as oportunidades é escasso, com indicadores
marcados pelo insucesso escolar; pelas baixas expectativas em relacdo a escola; pelo
absentismo e abandono escolar... mas também pela heterogeneidade de competéncias e
pela multiplicidade de experiéncias e realidades que nos desafiam a trabalhar numa

perspetiva de transformacéo e incluséo social.

! publicado pela Resolugdo de Ministros n° 23/2016
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2 - A Instituicéo

A Alterndncia — Ensino e Formacdo Profissional, doravante designada de
Alternancia, € uma cooperativa de ensino fundada em 1986, certificada pela DGERT,
tendo, desde 2003 e ao abrigo do Decreto-Lei n° 4/98 de 04 de janeiro? a Escola
Profissional Alternancia como sua propriedade (Epa).

A Epa é desde entdo uma entidade formadora, titular da Autorizacdo de
Funcionamento n° 157 de 16/03/2003, outorgada pelo Ministério da Educacdo e tem
direcionado a sua atividade educacional para as diferentes tipologias de

educacao/formagéo.

2.1 - Locais onde desenvolvemos a nossa atividade

A Alternancia tem sede na Rua Luisa Tody — 4465 — 196 S. Mamede de Infesta,
concelho de Matosinhos e delegacdo na Rua Engenheiro Ezequiel Campos, n® 106 —
4100 — 228 - Porto.

A Epa esta sediada na Rua de Timor, n°® 97 — 4460 — 902 - Guifées — Matosinhos,
com delegacdes na Rua Engenheiro Ezequiel Campos, n°® 106 — 4100 — 228 — Porto e na
Rua Luisa Tody — 4465 — 196 S. Mamede de Infesta.

2 Alterado pelo Decreto-Lei 150/2012, de 12 de julho e pelo Decreto-Lei n° 92/2014, de 20 de junho

Cofinanciado por:

.- PORTUGAL _
pocH ” 2 020 UNIAO EUROPEIA
b A || 5 4132
: \ ‘ Fundo Social Europeu |



lterndncia

ENSINO E FORMAGAO PROFISSIONAL, CRL

a PROJETO EDUCATIVO DA ESCOLA

seoda Profissionad Ablerhdncia

Inclusgo na Diversidade

DG.006/2

2.2 - Orgaos e Estruturas da Instituicéo
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3 - Oferta Formativa

Anualmente, elaboramos um Plano de Formacdo com cursos em areas com
maior empregabilidade e que se revelam mais emergentes, tendo em conta as
necessidades formativas Gltimas do publico, ao qual damos resposta.

S&o éareas que a nivel local se encontram em linha com as prioridades do
mercado e por esse motivo estdo adequadas as estruturas do tecido empresarial.

E de sublinhar que a preponderancia da oferta formativa da Epa assenta na area
de Hotelaria/Restauracdo devido ao facto de no concelho de Matosinhos esse setor ter
particular importancia, uma vez que se trata do concelho da Europa com mais
estabelecimentos de Restauracdo por Km? e onde a oferta formativa nesta area é
escassa. Ou seja, para a enorme procura de recursos qualificados ndo ha a necesséria
correspondéncia formativa.

Porém, alargamos o leque da oferta formativa a outras areas, pois 0s objetivos da
Epa assentam em modelos de inclusédo e insercdo: queremos, por um lado, que a nossa
oferta responda as necessidades das organizagdes mas, por outro, que va de encontro as
expectativas e vocacdo dos(as) jovens, uma vez que consideramos que este fator é

determinante para a conclusdo com sucesso dos seus percursos escolares.

Em conformidade com o0s recursos humanos e materiais, instalagbes e
equipamentos existentes na escola, é entdo nosso proposito desenvolver os seguintes
planos formativos: Cursos Profissionais (CP), Cursos de Educacdo e Formacdo de
Jovens (CEF) e Cursos de Aprendizagem em Alternancia (assegurados pela entidade

proprietaria).
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3.1 - Cursos Profissionais

Desde o ano letivo 2009/2010, a Epa encontra-se autorizada a ministrar, ao

abrigo do Decreto-Lei n° 04/98, de 8 de janeiro, art’s 6° e 7°, alterado pelo Decreto-Lei

92/2014 de 20 de junho, 0s seguintes cursos:

Técnico/a de A¢do Educativa

Técnico/a Instalacdes Elétricas

Tecnico/a de Cozinha/Pastelaria

Técnico/a de Restaurante/Bar

Técnico/a de Organizacdo de Eventos

Técnico/a de Massagem de Estética e Bem-Estar

Cabeleireiro(a)

3.1.1 - Estrutura dos cursos

A matriz curricular do curso esta organizada em trés componentes de formacé&o:
- Sociocultural;
- Cientifica;

- Tecnoldgica, que inclui o estagio formativo em contexto de trabalho.

3.1.2 — Destinatarios

Estes cursos estdo direcionados para um publico juvenil que pretenda o ensino

secundario concluido bem como uma qualificacdo profissional, com o 9° ano de
escolaridade (ou formacdo equivalente), com idade méxima de 19 anos a data de inicio
do curso e, procure uma componente mais pratica, mas esteja dubio quanto ao facto de
mais tarde prosseguir estudos (mesmo podendo fazé-lo). Esta opcdo tem particular
interesse porque foca uma &rea em concreto, com a sua componente tecnoldgica

profissionalizante.
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3.2 - Cursos de Educacao e Formacéao de Jovens (CEF)

Ao abrigo do Despacho Conjunto n® 453/2004, de 27 de julho, com as alteracdes
introduzidas pela Orientacdo Técnica n° 3/2016 da ANQEP, sdo lecionados na Epa

desde o ano letivo 2004/2005, os seguintes Cursos de Educacao e Formacao (CEF):

CEF’s T2 (2 anos letivos) e T3 (1 ano letivo)
Assistente Administrativo/a
Assistente de Cabeleireiro/a
Eletricista de Instalacbes
Cozinheiro/a
Pasteleiro/a/Padeiro/a
Empregado/a Comercial

Empregado/a Restaurante/Bar

3.2.1 - Estrutura dos cursos

A matriz curricular do curso estd organizada em quatro componentes de
formacdo: a Sociocultural, a Cientifica, Tecnoldgica e Pratica, que inclui a Formacao

em Contexto de Trabalho.

3.2.2 — Destinatarios

Os CEF Tipo 2 estruturaram-se para a conclusdo do 3° ciclo em apenas 2 anos
letivos. Destinam-se a jovens com idade compreendida entre os 15 e 0s 18 anos, que ja
tenham concluido o 6° ou 7° ano de escolaridade e/ou que ja tenham frequentado o 8°
ano, mas sem aproveitamento.

Os CEF Tipo 3 estruturaram-se para a conclusdo do 3° ciclo em apenas 1 ano
letivo. Destinam-se a jovens com idade compreendida entre os 15 e os 18 anos, que ja

tenham concluido o 8° ano ou frequentado o 9° ano sem aproveitamento.
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3.3 - Cursos Aprendizagem em Alternancia
(Tutelados pela Entidade Proprietaria)

Desde os primordios da sua fundacéo, a Alternancia, ao abrigo do Decreto-Lei

n° 102/84, de 29 de marco, revogado pelo Decreto-Lei n® 205/96, de 25 de outubro,

desenvolve os seguintes cursos no ambito do sistema de aprendizagem:

Técnico/a Auxiliar de Salude

Técnico/a InstalacOes Elétricas

Técnico/a e Cozinha/Pastelaria

Técnico/a Restaurante/Bar

Teécnico/a Instalador/a de Sistemas Solares Fotovoltaicos
Tecnico/a Instalador/a de Sistemas Solares Térmicos
Técnico/a de Eletrotecnia

Rececionista de Hotel

3.3.1 - Estrutura dos cursos

A matriz curricular do curso estd organizada em quatro componentes de
formacédo: - Sociocultural;

- Cientifica;

- Tecnoldgica;

- Pratica, que inclui a formac&o pratica em contexto de trabalho.

3.3.2 — Destinatarios

Para jovens que devem reunir cumulativamente & data de inicio da formacédo

idade compreendida entre os 18 e os 24 anos, com o 9° ano de escolaridade (ou

formacao equivalente), sem concluséo do ensino secundario.

Para um publico que procure uma componente mais pratica e ligada ao mercado

de trabalho.
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Capitulo 11

1 - Principios Orientadores do Projeto Educativo da Escola

Com o intuito priméario de consagrar a orientacdo educativa da escola, a EPA
foca-se, no ambito da sua autonomia, em afirmar a sua identidade organizacional,
delineando no PEE as metodologias para alcancar a exceléncia no processo de ensino-
aprendizagem.

Neste contexto, 0 nosso PEE reflete uma visdo educacional inclusiva, sem
descriminacdo, centrada no jovem, na comunidade em que este se insere e, na sua
integracdo no mercado de trabalho ou no prosseguimento de estudos.

Os principios orientadores do PEE sdo, neste caso, aplicados ao contexto de
desenvolvimento do processo educativo visando ndo so igualdade e equidade no acesso,
bem como no sucesso. Assim, o PEE considera prioritariamente a aquisicdo das
finalidades definidas na Lei de Bases do Sistema Educativo para o Ensino Basico e
Secundario, que dita que o sistema educativo é o conjunto de meios pelo qual se
concretiza o direito a educacdo, que se exprime pela garantia de uma permanente agdo
formativa orientada para favorecer o desenvolvimento global e integral da
personalidade, o progresso social e a democratizacdo da sociedade, assim como, 0s
principios orientadores da educacdo inclusiva inscritos no artigo 3° do Decreto-Lei
54/2018, de 6 de julho.

Preocupamo-nos em garantir um ensino de qualidade em todas as componentes
do saber, com a finalidade de que todo o panorama se reveja atrativo e motivacional
para 0 nosso publico. Pretendemos um retrato nosso, singular, assente na compilacao
unanime de uma pluralidade de saberes para a formacdo de técnicos profissionais,
competentes, inovadores, dindmicos e responsaveis, aptos a enfrentar os desafios numa

sociedade em constante mudanga.
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2 - Missao

Educar e formar implica saber onde queremos chegar, por onde temos de ir,
tendo em conta os desafios que vamos encontrar no caminho.

Neste sentido, é nossa missao:

Implementar e organizar uma formacédo inclusiva de qualidade, centrada no
aluno(a), que contribua para o seu desenvolvimento integral, facilitadora de aquisicdo
de competéncias e saberes, que Ihe permitam um desempenho social e profissional

auténomo, responsavel e solidario.

3 - Objetivos

Tendo em consideracdo o cumprimento da Missdo da EPA definimos as areas de

intervencdo prioritarias, 0s objetivos, as estratégias a adotar e as metas a atingir:
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AREA DE
INTERVENCAO

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

METAS

Sucesso e Integracdo Escolar dos(as)
Alunos(as)

e Combater o abandono escolar;

e Promover o sucesso escolar;

e Incentivar préaticas de antecipacdo do sucesso em
detrimento de estratégias de remediacao;

¢ Desenvolver atividades que promovam o bem-
estar e estimulem a motivacao dos(as)
alunos(as)/formandos(as).

¢ Dinamizar uma consciencializagdo de toda a
comunidade educativa, de que o sucesso escolar e
a concluséo do percurso formativo é possivel para
todos(as) os(as) alunos(as), sendo para tal
fundamental o compromisso de todos(as) os(as)
intervenientes.

Reduzir para 10% a taxa
de assiduidade;

Reduzir anualmente em 5
pontos percentuais a taxa
de abandono escolar

Aumentar anualmente em
5 pontos percentuais 0s
indices de conclusdo do
ciclo formativo dos(as)

nossos(as) alunos(as)
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AREA DE
INTERVENCAO

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

METAS

Sucesso e Integracéo Escolar
dos(as) Alunos(as) (cont...)

e Aumentar a taxa de concluséo nos Cursos
EFP;
e Aumentar a taxa de empregabilidade dos(as)
diplomados(as).

e Fomentar o prosseguimento de
estudos/entrada no mercado de trabalho.
e Explorar as expetativas profissionais
dos(as) jovens e dinamizar sessoes de
motivacao/orientagdo para a vida ativa.
oVisitas de estudo a organizacdes.

Aumentar anualmente em 2
pontos percentuais 0s
indices de empregabilidade
dos(as) diplomados(as)
Atingir a taxa de 60% na
colocacgéo dos(as)
diplomados(as) na area de
formacdo concluida
Aumentar para 5% a taxa de
prosseguimento de estudos
dos diplomados.
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e Fomentar a interacdo Escola meio envolvente;

e Incentivar a participacao dos(as)
encarregados(as) de educacdo (EE) na
comunidade educativa.

e Aumentar a participacdo dos(as)
alunos(as)/formandos(as) em atividades de

caracter social, cultural, desportivo e recreativo.

e Dinamizar a interacdo com as comissdes
sociais de freguesia.

e Promover a realizacao de visitas de
estudo, torneios desportivos e outras
atividades sociais e culturais desenvolvidas
no seio da comunidade envolvente.

e Fomentar “Mostras” a comunidade das
nossas praticas formativas.

Aumentar em 20% a
participacdo dos(as) EE na
escola
Aproximar a 90% a
participacao dos(as)
alunos(as)/formandos(as)
nas atividades
extracurriculares
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Capitulo 11

1 - Conceito de Curriculo

Os conceitos de curriculo sdo diversos e extensos, tém por base a planificacdo
das praticas pedagogicas e deve ser o reflexo da construgdo da cidadania. No conceito
mais comum, o Curriculo é constituido pelo conjunto de contetdos a lecionar
(devidamente organizados por disciplina/UFCD/modulos). Trata-se de uma planificacao
do desenho curricular, da metodologia a utilizar e da acdo pedagégica a desenvolver. No
entanto, ndo deixa de se tratar apenas dum projeto, pois o “fator surpresa” é permanente,
neste contexto complexo que é a escola. Deste modo, trata-se dum documento de
suporte, encarado como instrumento passivel de ser reajustado. Isto porque, ndo existem
regras que ndo sejam revistas nem excegoes a que ndo atendamos.

E com base em todas estas particularidades que o nosso PEE se constitui
interativo, nomeadamente porque respeita e cruza estruturas politicas, administrativas,
economicas, culturais, sociais e escolares.

Procura ainda garantir, conforme prevé o Decreto-Lei 54/2018, de 6 de julho,
que o Perfil dos(as) Alunos(as) a Saida da Escolaridade Obrigatdria seja atingido por
todos(as), ainda que através de percursos diferenciados, 0s quais permitem a cada um(a)
progredir no curriculo com vista ao seu sucesso educativo.

Para tal, o processo de avaliacdo de apoio a aprendizagem considera aspetos
académicos, comportamentais, sociais e emocionais, mas também fatores ambientais,
uma vez que, desse processo, resulta toda a sequencializacdo e dindmica da intervencao.

Com vista a atingir as finalidades acima descritas, a concecdo do curriculo,

subjazem, entre outros, 0s seguintes principios®:

® Inscritos no Decreto-Lei 55/2018, de 6 de julho.
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- Acesso ao curriculo por todos os(as) alunos(as) num quadro de igualdade de
oportunidades, assente no reconhecimento de que todos(as) tém capacidade de
aprendizagem e de desenvolvimento educativo em todas as areas de estudos;

- Assuncéo dos projetos e atividades desenvolvidos na comunidade escolar como
parte integrante do curriculo;

- Dinamizacdo de momentos de apoio a aprendizagem dos(as) alunos(as);

- Oferta a todos os(as) alunos(as) da componente de Cidadania e
Desenvolvimento.

Estamos cientes que se trata de um processo com intervenientes multiplos no
que respeita a relacfes e contextos e ndo o esquecemos na hora de elaborar cada Projeto

Curricular de Turma.
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2 - Projeto Curricular de Turma

Sendo necessario o confronto de uma variedade de perspetivas sobre temas e
objetivos que reconhecam a ambiguidade do nosso publico, pensamos um Projeto
Curricular de Turma atendendo a todas as nossas particularidades.

Assim sendo, no PCT deve constar a escolarizacdo e o nivel de certificacdo

profissional final da turma em questdo e o periodo de desenvolvimento do mesmo.

2.1 - Contextualizacdo

Neste item deve ser referenciado: O pretendido com o Projeto Curricular de Turma
da Escola e fazendo referéncia a escolarizacéo final, ao nivel de certificacdo
profissional, aos(&s) intervenientes no desenvolvimento do Projeto Curricular de
Turma e a avaliacdo intermédia e final do mesmo.

Os seus suportes legais. (Legislacdo aplicavel em vigor e respetivos referenciais de

Curso).

2.2 — Competéncias Gerais

« Perfil dos(as) alunos(as) a saida da escolaridade obrigatoria.

« Perfil de saida profissional.
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2.3 Desenvolvimento Curricular por Disciplina Mdédulo/
UFCD

2.3.1 Documentos Genéricos (comuns a todas as disciplinas)

. Matriz Curricular do Curso.
. Conteudos programaticos.
. Avaliacéo — Orientacao Geral

2.3.2 Documentos Especificos de cada Disciplina/Mddulo /

UFCD - Organizados por Disciplina/ Mddulo /UFCD, incluindo em cada uma

delas:

Competéncias especificas a desenvolver nos(as) alunos(as);

. Planos de sessdo;
. Estratégias a implementar em contexto de sala de aula e fora desta;
. Recursos humanos e materiais necessarios ao desenvolvimento da formagéo.

Planificacdo de Desenvolvimento Curricular
Disciplina/Modulo/UFCD

Competéncias
especificas a
atingir pelos(as)

Estratégias

Madulos q
Horas Contetdos

) Fora do
N 7.
(Ntmeroe Programaticos alunos(as) ConteXtolsa'a Contexto Sala
Designag&o) [Aprendizagens de Aula de Aula
Essenciais
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DG.006/2

relatorio de Avaliacdo Intermédia ou Final, evidenciando o desenvolvimento do Projeto

Curricular de Turma, salientando o grau de concretizagdo no que concerne:

2.4 Atividades de complemento Educativo

Atividades de Recuperacéo;

Projetos Transdisciplinares; a elaborar por cada formador(a/professor(a)/equipa

formativa de acordo com as situacbes concretas, a aplicar a alunos(as) com

assiduidade irregular.

Provas de afericdo de competéncias / conhecimentos. (A aplicar aos(as)

alunos(as) que nédo obtiveram aproveitamento nos modulos concluidos).

Atividades de enriquecimento curricular (Visitas de estudo, atividades

extracurriculares, DAC’s, trabalhos de projeto....).

2.5 Avaliacao do desenvolvimento do PCT

No final de cada ano letivo e, no final da acdo deve ser elaborado respetivamente, um

«  Sucesso educativo dos(as) alunos(as); desisténcias, exclusdes, abandonos

e transferéncias; reprovactes; cumprimento das planificac6es, alteracbes

ao desenvolvimento do plano curricular; assiduidade dos(as) alunos(as);

estratégias remediadoras (atividades de recuperacao, trabalhos de projeto,

DAC’s e outras); temas desenvolvidos no a&mbito da Cidadania e

Desenvolvimento; articulacdo Diretor(a) de Curso / Equipa Formativa;

avaliacdo da formacdo tendo em conta os(as) intervenientes; apreciacoes

da Instituicdo (referindo se foram, ou ndo, disponibilizados os meios

necessarios e referidos no PCT); Formacdo em Contexto de Trabalho;

Prova de Aptiddo Profissional (PAP-CP) / Prova de Avaliacdo Final

(PAF-CEF).
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3 — Cidadania e Desenvolvimento

No &mbito da Estratégia Nacional da Educacdo para a Cidadania, a impementacdo da
componente de Cidadania e Desenvolvimento implica 0 compromisso de todos numa
formacgdo inclusiva de qualidade, centrada no aluno(a), que contribua para o seu
desenvolvimento integral, facilitadora de aquisicdo de competéncias e saberes, que lhe
permitam um desempenho social e profissional autdnomo, criativo, responsavel,

solidario e democratico.

3.1 — Organizacao e Funcionamento da Componente

A componente de Cidadania e Desenvolvimento, conforme portaria 235 —
A/2018 de 23 de agosto, € uma area de trabalho transversal, onde se cruzam contributos
das diferentes componentes de formacdo, disciplinas e UFCD com os temas da
estratégia de educacdo para a cidadania da escola, através do desenvolvimento e
concretizacao de projetos pelos(as) alunos(as).

Em consonancia com a Missédo da Escola os temas a abordar no ambito da

componente de Cidadania e Desenvolvimento sdo 0s seguintes:

Dominios Obrigatorios CURSOS CEF CUROS PROFISSIONAIS

Interculturalidade v

Saude

Desenvolvimento Sustentavel

Direitos Humanos

Educacdo Ambiental

ANERNEANEANE

Igualdade de Género

SN RN I N IR N RN
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Dominios Opcionais CURSOS CEF CUROS PROFISSIONAIS
Mundo do Trabalho v v
Empreendedorismo v
Risco v v

O Desenvolvimento dos dominios acima indicados, é concretizado sob a forma
de projetos transdisciplinares e parcerias, nos quais prticipam todas as disciplinas e
UFCD sob coordenacdo do(a) professor(a) da disciplina de Cidadania e Mundo Atual e
Area de Integracdo nos cursos CEF e Profissionais respetivamente, e também, com

atividades programadas do Plano Anual de Atividades da Escola.
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Capitulo 1V

1 — Recursos

Para o sucesso mais efetivo do presente PEE, a rentabilizacdo dos recursos

necessarios ao desenvolvimento da formacao torna-se essencial.

1.1 - Recursos Materiais

A existéncia de instalacdes certificadas pelo Ministério da Educacéo, através da
Direcdo Geral de Estabelecimentos Escolares — DGEStE e do Instituto de Emprego e
Formacdo Profissional — IEFP para o desenvolvimento do ensino/formacéo, faz da
nossa instituicdo uma referéncia. Nomeadamente porque a EPA possui 0s equipamentos
e as ferramentas necessarias ao desenvolvimento das a¢Bes a que nos propomos. Estes
materiais, ndo sO pela quantidade, mas também pela sua qualidade, potenciam as
competéncias previstas nos planos de formacéo e asseguram a qualidade necessaria ao
desenvolvimento do ensino-aprendizagem, assim como promovem uma articulagdo
mais efetiva das diferentes componentes formativas e respetivas saidas profissionais.

Tendo em conta as exigéncias das areas formativas, cada uma das nossas
delegacGes responde adequadamente as necessidades especificas que este tipo de ensino
[profissional] requer, dispondo também de meios didatico-pedagdgicos e audiovisuais
que asseguram a qualidade necessaria no processo de educacdo-formacéo, dispondo de
salas de aula equipadas com:

Cabide

Armario

Caixote do Lixo

Mesas e Cadeiras

Quadro (Interativo/Giz/Caneta)
Computador

Retroprojetor
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Para além destas salas comuns, em todas as delegac¢des, temos uma sala de informatica e
ainda salas técnicas onde os(as) alunos(as)) podem desenvolver a componente prética
do curso que frequentam, nomeadamente:

Em Matosinhos - S&o Mamede de Infesta: saldo de cabeleireiro, sala pratica de
instalacGes elétricas e energia e sala técnica para cuidados de beleza e bem estar;

Em Matosinhos — GuifGes: restaurante, cozinha e uma sala técnica/laboratério para
auxiliar de satde e cuidados de beleza e bem estar;

No Porto - Ezequiel Campos: restaurante, cozinha de apoio a Hotelaria e Restauracdo e

sala pratica de energias renovaveis.

1.2 - Recursos Humanos

Para a concretizacdo dos objetivos do PEE, a EPA dispGe também de recursos
humanos, articulando as sinergias destes em prol do sucesso educativo dos(as)
nossos(as) jovens.

Nomeadamente, a EPA dispde de pessoal ndo docente que faz a mediac¢do, num
equilibrio colaborativo, com todas as pequenas e grandes acdes que decorrem
diariamente nas nossas instalacGes. Para além destes, os(as) docentes devidamente
habilitados e com experiéncia formativa e profissional em percursos dos Cursos de
Educacdo e Formacéo de Jovens e Cursos Profissionais que procuram, naquilo que lhes
é permitido, atualizar as técnicas e tecnologias que o mercado utiliza para um melhor
enquadramento dos(as) nossos(as) jovens no mundo de trabalho, nas areas de formacédo
que a EPA desenvolve.

Temos ainda, em conformidade com o Decreto-Lei n® 54/2018, de 6 de julho, a
Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacdo Inclusiva (EMAEI), que em
articulacdo com todas as estruturas da Escola tem como principais fungdes:

Sensibilizar a comunidade educativa para a educacao inclusiva;

Propor as medidas de suporte a aprendizagem;

Acompanhar e monitorizar a aplicagdo de medidas de suporte & aprendizagem;
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Prestar aconselhamento aos(as) docentes na implementagdo de préticas
pedagdgicas inclusivas;
Acompanhar o funcionamento do centro de apoio a aprendizagem (CAA).
O CAA - centro de apoio a aprendizagem, em colaboracdo com os demais servicos e
estruturas da escola, nomeadamente os Diretores de Curso tem como objetivos gerais:
Apoiar a inclusdo dos(as) alunos(as) no grupo/turma e nas rotinas e atividades da
escola, designadamente através da diversificacdo de estratégias de acesso ao
curriculo;
Promover e apoiar 0 acesso a formacdo, ao ensino superior e a integracdo na
vida pés-escolar;

Promover e apoiar 0 acesso ao lazer, a participacao social e a vida autbnoma.

Para gerir e coordenar todos estes recursos temos a Direcdo e a Direcéo
Pedagdgica que, dentro das suas competéncias, praticam 0sS atos necessarios a
representacdo e defesa dos interesses da escola e dos seus recursos humanos,

assegurando ainda as condicdes necessarias ao normal funcionamento da mesma.

1.3 - Recursos Financeiros

A EPA dispGe das receitas provenientes de dotacdes que lhe sdo atribuidas pelo

Programa Operacional de Capital Humano (POCH).

A escola candidata-se a apoio financeiro para as despesas inerentes a oferta
formativa que ministra com o objetivo de possibilitar a frequéncia dos(as) alunos(as) até

a conclusdo do curso ou ao término do ciclo de formacao.
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Capitulo V

1 - Parcerias

A Alterndncia mantém parcerias e contactos sistematicos com instituicoes,
entidades e outros agentes a nivel local e nacional, com incidéncia na organizacéo e
desenvolvimento dos cursos e respetiva componente de formagdo em contexto de
trabalho.

Para uma maior eficiéncia do desenvolvimento das acdes, a escola assegura uma
comunicagdo permanente com 0s parceiros sociais e defende uma participacéo ativa em
eventos de carater social e cultural com o objetivo de promover nos(as) jovens uma
maior motivacao.

Também, porque o envolvimento da EPA no tecido econémico e social é
fundamental para a promocéo da empregabilidade dos(as) alunos(as), a escola constitui-

se parceira, entre outros:

- Do Conselho Consultivo do Emprego e da Formacdo em Matosinhos;

- Da Associacgdo para a Desenvolvimento Integrado de Matosinhos (ADEIMA) —
Centro Quialifica;

- Do IEFP, I.P. - Instituto do Emprego e Formacao Profissional, no ambito da
dinamizacdo conjunta de cursos de Aprendizagem em Alternancia.

-- CPCJ - Comissdo de Protecdo de Criancas e Jovens em Perigo

Tem juntamente um Acordo entre Parceiros para o desenvolvimento e execugéo
do PIICIE — “AMP + Aprendizagens, Equidade e Inclusao”.

Constitui-se como membro da Rede Maior Empregabilidade — Ensino
Profissional, dinamizada pela ANQEP, com o apoio da ANESPO, para a promogéo da
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empregabilidade dos(as) seus(suas) diplomados(as) e para melhor conhecimento das

dindmicas de inser¢do no mercado de trabalho.

Integra a lista de Parceiros da DLBC (Desenvolvimento Local de Base

Comunitaria) Urbano da Frente Atlantica.

Ainda, na qualidade de membro da UNINORTE - Unido Cooperativa
Polivalente da regido Norte, CRL., a Alternancia participa, em parceria com a COFAC
— Universidade Lusofona e do IPP — Instituto Politécnico do Porto, IP, na
implementacdo de projetos para dar sequéncia de estudos superiores na Universidade

e/ou no Ensino Politécnico.

Assume-se, ainda, membro da Rede “Encontro Regional da Educagdo e
Formacdo Profissional — Desafios para a educacdo e formacdo técnica no Grande

Porto.”

Também, no ambito do Programa NORTEZ2020, desenvolve parceria com
diversas entidades, entre as quais a ADEIMA, Camara Municipal de Matosinhos, CPCJ
de Matosinhos e Agrupamentos de Escolas do Concelho para a implementacdo do
“Projeto SINERGIAS”.

Além destas parcerias, participa, através de convite e/ou convocatdria em
reunifess:

- Da Camara Municipal de Matosinhos;

- Da Comisséo Social do Concelho de Matosinhos;

- Conselho Municipal da Educacéo (Matosinhos);

- Conselho Municipal da Juventude de Matosinhos;

- Conselho Local de Acédo Social de Matosinhos (CLAS)

- Comissdo Social de Freguesias (Unido de Freguesias de Guifoes, Custdias e

Leca do Balio e Unido de Freguesias de S. Mamede de Infesta e Senhora da

Hora)
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- Da Comissédo de Protecdo de Criancas e Jovens do Concelho de Matosinhos
(CPC));
- Da Comisséo concelhia para a incluséo social do concelho de Matosinhos;

- Conselho Geral do Agrupamento de Escolas de Matosinhos;

A EPA ¢ ainda socia de entidades como:
- A Associacdo Nacional de Escolas Profissionais - ANESPO;
- A Confederagéo Cooperativa Portuguesa, CRL.- CONFECOOOP.
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Capitulo VI

1 - Formacéo Continua do pessoal docente e ndo docente

O desenvolvimento da melhoria das nossas préticas letivas e formativas tem
ainda por base um processo de autoavaliagdo que nos permite tracar planos de melhoria
e mesmo detetar necessidades formativas para organizar e planificar os planos
individuais de desenvolvimento profissional dos nossos colaboradores, quer se tratem
de formadores(as)/professores(as) ou funcionarios de apoio a acdo educativa. Porque o
processo de ensino/formagdo necessita de profissionais qualificados asseguramos
aos(as) formadores(as)/professores(as) formacdo continua (certificada) e em parceria
com a Universidade de Santiago de Compostela (Master e Pds-Graduacdo) em areas
com ligacdo direta a educacdo/formacédo e ao cumprimento da componente pedagogica.

Esporadicamente, a EPA é, por diversas entidades, convidada a participar em
algumas outras formacgdes no que concerne a Educacdo e Formacdo, com o designio da
comunidade educativa trabalhadora se manter atualizada nesta exorbitante matéria que

carece de ajustes constantes.
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Capitulo VII

1 - Avaliacao da Instituicao

A Lei n° 31/2002 de 20 de dezembro, que aprova o sistema de avaliacdo na
educacao dos varios niveis de ensino para os estabelecimentos de educacdo e formacéo
da rede publica, privada, cooperativa e solidaria, esclarece que para a promocao de uma
melhoria mais qualificada é necessario que o sistema educativo se veja todo envolvido.
Neste seguimento, a Epa esta ciente que, s6 com os contributos de todos os membros da
comunidade educativa se pode promover uma cultura de melhoria continua da

organizacdo, do seu funcionamento e dos resultados dos projetos educativos.

1.1 - Analise Interna

A cultura organizacional da Epa defende uma avaliacdo permanente. A avaliacéo
do(a) formador(a) /professor(a), do(a) aluno(a), dos elementos da comunidade escolar e
da prdpria entidade. Uma avaliacdo que forneca a comunidade educativa elementos de
apreciacdo que permitam aferir 0s pontos positivos e outros onde exista a necessidade
de aperfeicoamento ou melhoria.

Em consonéncia com a Lei acima referida, os termos de analise da avaliacdo
interna da escola assentam:

- No grau de concretizacdo do projeto educativo e no modo como se prepara e

concretiza a educacdo, o ensino e as aprendizagens dos(as) alunos(as)/ tendo em

conta as suas caracteristicas especificas;
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- No nivel de execucdo de atividades proporcionadoras de climas e ambientes
educativos capazes de gerarem as condigdes afetivas e emocionais de vivéncia
escolar propicia a interacdo, a integracdo social, as aprendizagens e ao
desenvolvimento integral dos(as) alunos(as);

- No desempenho dos 6rgdos de administracdo e gestdo das escolas ou
agrupamentos de escolas, abrangendo o funcionamento das estruturas escolares
de gestdo e de orientacdo educativa, o funcionamento administrativo, a gestéo de
recursos e a Vvisdo inerente a acdo educativa, enquanto projeto e plano de
atuacéo;

- No sucesso escolar, avaliado através da capacidade de promocdo da frequéncia
escolar e dos resultados do desenvolvimento das aprendizagens escolares dos(as)
alunos(as) em particular dos resultados identificados através dos regimes em
vigor de avaliacdo das aprendizagens;

- Na pratica de uma cultura de colaboracdo entre os membros da comunidade

educativa.

1.2 - Analise Externa

A avaliacdo externa®, em termos gerais ou em termos especializados, assenta em
afericbes de conformidade normativa das atuacGes pedagogicas e didaticas e de
administracdo e gestdo, bem como de eficiéncia e eficacia das mesmas. A avaliagdo
externa pode igualmente assentar em termos de analise da qualificacdo educativa da
populacdo, desenvolvendo-se neste caso, fora do ambito do sistema educativo.

A implementacdo de um sistema de gestdo de qualidade vem contribuir para um
aumento do grau de satisfacdo dos(as) alunos(as) e dos(as) restantes elementos da
comunidade educativa, permitindo assegurar a confianca na qualidade dos servicos

prestados e ao mesmo tempo reforcar a eficacia e organizacao da Epa.

* Segundo a Lepfinan¢20t2 pler20 de dezembro
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Conforme consta no site Agéncia Nacional para a Qualificacdo e o Ensino
Profissional, IP> o Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para a
Educacéo e Formacdo Profissionais (EQAVET), consagrado pela Recomendacdo de 18
de junho de 2009 do Parlamento Europeu e do Conselho de Ministros da Unido
Europeia, foi concebido para melhorar o Ensino e Formacdo Profissional no espaco
europeu, colocando a disposicdo das escolas ferramentas para a gestdo da
qualidade. Neste seguimento, a EPA adota os instrumentos do EQAVET que permitem
documentar, desenvolver, monitorizar, avaliar e melhorar a eficiéncia da oferta
formativa e a qualidade das préaticas de gestdo, envolvendo mecanismos de avaliagcdo
interna e externa, e relatérios de progresso, estabelecendo critérios de qualidade e
descritores indicativos.

A gestdo da qualidade, realizada com base nestas orientagdes e instrumentos do
EQAVET?®, procura assegurar a qualidade da formacdo, tendo sempre presente um

conceito de melhoria continua.

> http://www.angep.gov.pt/
® Ver Instrumentos EQAVET
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Capitulo VIII

1 - Suportes de Desenvolvimento do Projeto Educativo

1.1 - Regulamento Interno

O enquadramento legal do Regulamento Interno rege-se atualmente pelo
Decreto-Lei 92/2014, de 20 de junho que o consagra como o documento que define o
regime de funcionamento da escola, de cada um dos seus 6rgdos de administracdo e
gestdo, das estruturas de orientacdo e dos servicos administrativos, técnicos e técnico-

pedagdgicos, bem como os direitos e os deveres da comunidade educativa’.

1.2 - Plano Anual de Atividades

O plano anual e plurianual de atividades concretiza os principios, valores e
metas enunciados no projeto educativo elencando as atividades e as prioridades a
concretizar.

E com esta ldgica que temos por missdo prosseguir um processo educativo
consubstanciado num Plano Anual e Plurianual de Atividades (PAA) tdo vasto quanto a
realidade o exija.

Por este motivo foi pensado um PAA com temas destinados a promocdo de uma
cidadania ativa e atividades integradoras que abram horizontes e outras perspetivas

aos(as) alunos(as)®.

"Ver DG.005 — Regulamento Interno
& Ver DG.007 — Plano Anual de Atividades
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2 - Acompanhamento do Desenvolvimento do Projeto

Educativo da Escola

Num processo de melhoria continua o desenvolvimento do PEE sera avaliado
anualmente, sendo elaborados relatorios de avaliacdo intermédia no final de cada ano e
um relatdrio final no terceiro ano de vigéncia do PEE.

O relatério de avaliacdo final do PEE assenta na recolha de dados feita
periodicamente, com recurso a relatorios, questiondrios, registos diversos e outros
instrumentos considerados adequados para o efeito.

O resultado da avaliacdo efetuada seré divulgado a toda a comunidade escolar, para
uma reflexdo e partilha de responsabilidades e de solugdes para o processo de melhoria

continua que se pretende.
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Nota Final

S6 com energias (con)centradas no mesmo foco se poderdo ver os objetivos a
que nos propomos realizados.
O PEE e os dois documentos em anexo foram criados, vistos e revistos pela

comunidade educativa, escolar e local, e parceiros sociais.

Este Projeto Educativo da Escola mereceu a andlise dos intervenientes internos
da escola, assim como um parecer positivo dos parceiros sociais (externos), sendo entdo
aprovado em Conselho Pedagdgico a sua versdo inicial em 30/03/2017.

Decorrente da entrada em vigor do Decreto-Lei 54/2018, de 6 de julho e do
Decreto-Lei 55/2018, de 6 de julho, houve necessidade de proceder a um ligeiro
reajustamento na nossa estrutura organizacional e na estratégia de acdo. Reajustamento

aprovado em reunido do Conselho Pedagdgico de 21/11/2018.

O presente PEE cumpriréd o seu periodo de vigéncia — 2018/2021

Epa — Escola Profissional Alternancia

Guifdes, 21 de novembro de 2018

A Direcédo
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